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'HSDUWPHQW RI &KHPLVWU\
6RXWKHUQ 8QLYHUVLW\
%DWRQ 5RXJH /$

(8&$7,21

3K $QDO\WLFDO &KHPLVWU\ 8QLYHUVLW\ Rl 1HZ 2UOHDQV
06 &KHPLVWU\ 7H[DV BRXWKHUQ 8QLYHUVLWA

% 6 &KHPLVWU\ 8QLYHUVLW\ Rl +RXVWRQ

5(6($58+ ,17(5(676
%LRVHQVRUV 3LH]JRHOHFWULF &U\WWDO 'HWRRWRGNV (QfIFH (EHU 2SWLF %LRVHQVF
$SSOLFDWLRQV LQ (QYLURQPHQWDO &OLQLFDOMQE YFRI@EEBOMAWURVFRS\ DQG )ORZ
,OQMHFWLRQ $QDOWLV 3K\WRUHPHGLDWLRQ DQG %LRUHPHGLDWLRQ 7HFKQRORJLHV
62&,(7,(6 $:$5'6
$PHULFDQ &KHPLFDO 6RFLHW\ $&6 'LYLVLRQ RKSEDOWVLFERMRILFDQ $VVRFLDWLRQ IRU V
$GYDQFHPHQW RI 6FLHQFH 3KL 7KHWD .DSSD &KHPLFDO KRR SER\BZDGELGH
KRV :KR LQ WKH B6RXWK DQG 6RXWKHDVW 6WHUOLQJ :KR V.QKEFLKRFH DQG
(QILQHHULQJ KRV :KR LQ WKH 6RXWK DQG BRXWKZHVW
352)(66,21%/ $332,170(176
3UHVHQW  3URIHVVRU 'HSDUWPHQW Rl &KHPLVWU\ $RARIFEBQ8RIDKHUV
3UHVHQW 3URIHVVRU 'HSDUWPHQW RI &KHPLVWU\ BRXWKHUQ 8QLYHUVL

$VVRFLDWH 3URIHVVRU 'HSDUWPHQW RI &KHPIQ/BQNYERIXMWWU
$GMXQFW $VVRF 3URIHVVRU &KHP 'HSW 8QLYHQINDQN RI 1HZ 2U

6XPPHU 9LVLWLQJ $VVRF 3URIHVVRU &KHP 'HSW 8QHHRNDHWDRV
6HQLRU 5HVHDUFK $VVRF ,QVWUXFWRU &KHPLVW@B1IBISDUWPHQ
$VVLVWDQW 3URIHVVRU &KHP 'HSW 7H[DV 6RXWKWUVQ 8QLYHU

6HQLRU 6FLHQWLVW 8QLYHUVDO 6HQVRUV ,QF



3RVWGRFWRUDO 5HVHDUFK $VVRFLDWH 8QLYHOHIQWRI 1HZ 2

5HVHDUFK DQG 7HDFKLQJ $VVLVWDQW 8QLYHUWDNQ@Q\RI 1HZ 2UO
SHVHDUFK &KHPLVW *XOl 6RXWK 5SHVHDUFK ,QVWLWXWH

38%/,&$7,216

7KHHJIDOD & 6 5REHUWVRQ & &DUULHUH 3 ( D®G SKOHRIPBRHELDWLRQ 3SRWHQWLDO L
7TR[LFLWA RI %DULXP WR 7KUHH )UHVKZDWHU OIGRRDQIDHEBSHEBWXYV 6HOHQDVUW.
FDSULFRUQWXP DQG 1DQQRFKORUSVLV VS $6&( 3UDRIBHGRH RMRIED®®G
5DGLRDFWLYH :DVWH ODQDJHPHQW" 9RO 1R

7KHHJIDOD & 6 DQG 6XOHLPDQ $$ 34XDQWLILFDWPRQRLGONMERG 8VLQJ 3HUR[LGDVH
(QI\PH 6XEVWUDWH 5HDFWLRQ" OLFURFKHPLFDO -RXUQDO

X < DQG B6XOHLPDQ $ $ 3$Q $PSHURPHWULF ,PPXQRVHQVRUYFRIQLBYHQIRIO
3UHSDUDWLRQ

6XOHLPDQ $ $ DQG ;X < 3$)LEHU 2SWLF )OXRUHVFHQFHFRPXRBWHORAUEXEPLWWHG WHF
$QDO /[HWWHUV

6XOHLPDQ $ $ DQG ;X < 3$Q $PSHURPHWULF ,PPXQRVHQ¥RYICRIFPARAMQDOWLY
X < DQG 6XOHLPDQ $ $ 35HXVDEOH $PSHURPHWULF ,PRXWRMHEOWRURRQDWLRQ RI
&RUWLVRO" $QDO /HWWHUV

6XOHLPDQ $ $ DQG .RUQKDXVHU 6 + 3LHJRHOHFWULF $PRXQRBBQVRUV
-RXUQDO RI (OHFWURPHGLFLQH

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * 3LH]JRHOHFWULF DIFGBXHIDFH $SFRXVW
6HQVRUV 7KH +DQGERRN RI &KHPLFDO DQG %LRORJILFDO BAGVRE)V 5 ) 7D\ORU
BFKXOW] HGV ,23 3XEOLVKLQJ

$WWLOL % 6 DQG 6XOHLPDQ $ $ $3LHJRHOHFWULF RRXQRNAGVRQ IRU W
RI &RFDLQH OLFURFKHPLFDO -

/L ; )RUWXQH\ $ *XLOEDXOW ** DQG 6XOHLPDQ $ $ 'HWHUPLQDWLRQ RI
%LOLUXELQ E\ )LEHU 2SWLF %LRVHQVRU $QDO /HWWHUV

6XOHLPDQ $ $ /LTXLG 3KDVH 3LHJRHOHFWULF ,PPXRIRVHEDERYGYDERFHG
(QYLURQPHQWDO O0RQLWRULQJ DQG &RQWURO 3URJUDP :RUNVKRS *OHQGDOH &$ $SU

$WWLOL % 6 DQG 6XOHLPDQ $ $ 'HYHORSPHQW RIRVHIRHRMFIRULF KA
'HWHUPLQDWLRQ RI &RFDLQH DQG &RUWLVRO 3URF \WHISBINQREISREQMR WE:



:DUG HG )HE 0\UWOH %HDFK 6& 3

SWWLOL % 6 DQG 6XOHLPDQ $ $ $3LHIRHOHFWULF RRXQRNAGVRQ IRU W
2l SRUWLVRO $QDO /HWWHUV

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW ** 3LHJRHOHFWUNREWWRNDO 'HWHF
(QYLURQPHQWDO 3ROOXWDQWY (QYLURQPHQWDO 2ULHQWKHE ((DHFWURFKHPLVWU\ &
(G

;LH ; 6KDNKVKHU = 6XOHLPDQ $ $ *XLOEDXOW ** <DQJ = DQG6XQ = $
)LEHU 2SWLF %LRVHQVRU IRU 6XOILWH $QDO\VLV LQ )RRG 7DODQWD

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW ** %LRVHQVRUV &XUURNBHMBWG )XWXUH 3
)RRG 6FL 7HFKQRO

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW ** S5HFHQW 'HYHORSPHWOWAQ 3LH]RHOHF
,PPXQRVHQVRUV $QDO\WW

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW ** %LRVHQVRUV &XUURNBWMBWG )YRRGIH 3
%LRVHQVRU $QDO\VLV * :DJQHU DQG * * *XLOEDXOW NN ODUFHO 'H

6XOHLPDQ $ $ 9LOODUWD 5 / DQG *XLOEDXOW *WLRQRRIIMAEY Rl *OXFRVH E\)LEHU
2SWLF &KHPLOXPLQHVFHQFH OHDVXUHPHQW $QDO /HWWHUV

9LOODUWD 5 / 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * WU&PSENMRPKOHFWURGH IRU WKH
'HWHUPLQDWLRQ RI $VSDUWDPH LQ 'LHW )RRG OLFURFKHPLFDO -

UXJ $ 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * (Q)\PH %DVHG §HEMMRRSRIUF
WKH 'HWHUPLQDWLRQ Rl 7RWDO DQG JUHH &KROHVWHURO $QDO &KLP $FWD

9LOODUWD 5 / 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * $PSPRIRFHWULF *OXW
(OHFWURGH (OHFWURDQDO\WLV

6XOHLPDQ $ $ 9LOODUWD 5 / DQG *XLOEDXOW * * S@DNMREDAISSSO
*OXWDPDWH 2[LGDVH %DVHG $PSHURPHWULF (OHFWKHEGHV %XOO (OHF &

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * 3LHJRHOHFWULF RV, PRYGRHIQY
$SSOLFDWLRQV %LRVHQVRUV )XQGDPHQWDOV 7HAXRQERIRILH KRG SSSMEG 5
6FKPLG HGV *9) ORQRJUDSKV 9RO  9&+ :HLQKHLP

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * 9%LRVHQVRUV IRUHRRGHQZRWLY
'HVLJIQ DQG $SSOLFDWLRQ 3 5 ODWKHZVRQ DQG - : )LQOH\ HGVR®@&6 :DVKLQJ
' &

;LH ; 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * *  $)OXRBWHEQHEHU 2SWLF %LRVHQVRU IRU W



JORZ ,QMHFWLRQ $QDO\WLV RI 3HQLFLOOLQ %LRWHFK DQG %LRHQJ

;LH ; 6XOHLPDQ $ $ *XLOEDXOW * * <DQJ = DQG 6XQ,@MHPRZRQ 'HWHUPLQDWLRQR
(WKDQRO E\ )LEHU 2SWLF &KHPLOXPLQHVFHQFH OHDVXUHBPWQW $QDO &KLP

UXJ $ 6XOHLPDQ $ $ .HOOQHU 5 DQG *XLOEDXOW PHWIERORWHUPLQDWLRQ RI JUHF
DQG 7RWDO &KROHVWHURO E\ )ORZ ,QMHFWLEQ$QEMNE WRAINAMR)L (Q\PH OLFURE
7HFKQRO

;LH ; 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * 'HWHUPLQDWLRKPREBDHD LQ 6HU
)LEHU 2SWLF )OXRUHVFHQW %LRVHQVRU 7DODQWD

9LOODUWD 5 / 3DOOHVFKL * /XEUDQR * - 6XOHIRDQE®R$NE * $PSHURPHWULF
$VSDUWDWH (OHFWURGH $QDO &KLP $FWD

)DWLEHOOR )LOKR 2 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDIREWHPWULBL&U\VWDO 6HQVRU IRU
'HWHUPLQDWLRQ RI )RUPDOGHK\GH LQ $LU 7DODQWD

$EGHO /DWLI 0 6 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW2SWLALEHHQ/RUV &XUUHQW 6WDWX
*%) ORQRJUDSKV 9RO 5 ' 6FKPLG HG 9&+9HUODIMBINMHODDKHLP

6XOHLPDQ $ $ 3HQGHU 0 1JZDLQEL - 1 /XEUDQR - DQG*XBEGEBXOWQ &RDWHG
3LHJRHOHFWULF &U\VWDO 'HWHFWRU 86 $UPUEKHPYRDESPNEY (QJLQHHULQJ &HQWHI
7HFKQLFDO 5HSRUW &5'(& &5 0D\

+DHPPHUOL 6 ' 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOVHWRPISREILF 'HWHUPLQDWLRQ RI 3KRVSK
E\ 8VH RI D 1XFOHRVLGH 3KRVSKRU\ODVH ;DQWKLQH 2[LGRAMMWQBROEHQURUFN 7\SH
+HGURJHQ 3HURI[LGH RU 2[\JHQ (OHFWURGH $QDO %LRFKHP

.LH ; 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * $8UHD )LEHU 2SWIDVWGRRBIQVRU %
$EVRUSWLRQ OHDVXUHPHQW $QDO /HWWHUV

*XLOEDXOW * * 6XOHLPDQ $ $ )DWLEHOOR )LOKR 2 DQG 1DERPBBEKQUIHG
%LRHOHFWURFKHPLFDO 6HQVRUV  %LRLQVWUXRHQWDWV/RQHEBE) GRUARIGIEMNNHU
1HZ <RUN 1<

+DHPPHUOL 6 ' 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * V$BSFHURFHUPLQDWLRQ RI
+SR[DQWKLQH DQG ,QRVLQH E\ 8VH RI (Q]\PH HQVRUV $QDO /HWWHUV

$EGHO /DWLI 0 6 6XOHLPDQ $ $ *XLOEDXOW * * $JHAMHQPG%FKPLG 5 ' )LEHU
2SWLF 6HQVRUV 5HFHQW 'HYHORSPHQWV $QDO /HWWHUV

6XOHLPDQ $ $ 1JZDLQEL - 1 DQG *XLOEDXOW * * BlLKRIRMOBOMALRVHQVRUV
%LRVHQVRUV



6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * 3LHRHOHRAVRVEHQXBWWHPRJLFDQ /DERUDWRU\
ODUFK

'H $QGUDGH - ) )DWLEHOOR)LOKR 2 6XOHLPDQ SEDXDYG *XL $ &RDWHG 3LH]RHOH
&U\VWDO 6HQVRU IRU WKH 'HWHUPLQDWLRQ Rl  7ROXHQEQDURMDYEWA ,Q $LU

6XOHLPDQ $ $ )DWLEHOOR )LOKR 2 'H$QGUDGH -YOBQE**XBHRHOHFWULF &U\WWDO
ORQLWRU IRULER)HUPHQWDWLRQ 3URFHVVHV $QDO &KHP

6XOHLPDQ $ $ )DWLEHOOR)LOKR 2 DQG *XLOEDXOW PDWLF$QUREH IRU WKH
'HWHUPLQDWLRQ RI $VSDUWDWH %LRVHQVRUV

6XOHLPDQ $ $ )DWLEHOOR )LOKR 2 DQG *XLOEDXOWHWHYLBRMHQWLRDWLRQ RI /
$VSDUDJILQH ZLWK DQ (Q\PDWLF (OHFWURGH - ODFURPRO 6FL &KHP

6XOHLPDQ $ $ +DKQ ( & DQG *XLOEDXOW * * 3LIJBNOHFWHWHFWLRQ RI HGURJIHQ
&KORULGH 9LD 6XOIXU 'LR[LGH OHUFXU\'LVSODFHPHQW $QDO /HWWHUV

'H$QGUDGH - ) 6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * [$§HRDOHHGVEILF &U\WWDO 'HWHFW
IRU WKH 'HWHUPLQDWLRQ RI \GURJHQ 6XOILGH $QDO &KLP $FWD

6XOHLPDQ $ $ $EGHO /DWLI 0 6 DQG *XLOEDXOW * * VHI\RHEPHD2SWLF 6HQVRU IRU
*OXFRVH 'HWHUPLQDWLRQ $QDO /HWWHUV

)DWLEHOOR )LOKR 2 6XOHLPDQ $ $ /XEUDQR * - DQG $XuCHDMDWLF (OHFWURGH
IRU WKH 'HWHUPLQDWLRQ RI $VSDUWDPH LQ 'LHWDU\ 3URGXFWV $QDO &KHP

6XOHLPDQ $ $ *XLOEDXOW * * +DKQ ( & DQG &DYDQDXIKHIRBOMFWULF &U\WVWDO
'HWHFWRU IRU WKH 'HWHUPLQDWLRQ RI $FHWRLQ L@$LU $QDO &KLP $FW

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * OHUFXU\ 'LVSODHHPNMIMURQODWLRQ Rl 6XOIXU
'LR[LGH ZLWK D 3LH]JRHOHFWULF &U\VWDO 'HWHFWRU $QDO &KHP

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * $ &RDWHG 3LNM\RBOMHPWHEWE&U\IRU 3KRVIHQH $QD(
&KLP $FWD

6XOHLPDQ $ $ DQG *XLOEDXOW * * 7KH $VVD\ Rl BRQLEJILTXRPGBV 8VLQJ D OHUFXU\
'LVSODFHPHQW OHWKRG $QDO /HWWHUV  $

6XOHLPDQ $ $ *XLOEDXOW * * +DKQ ( & DQG &DYDQDYRKGHFVAULF &U\WWDO 'HWHFWFR
IRU $FHWRLQ $QDO /HWWHUV  $

6XOHLPDQ $ $ DQG OFRQDOG & ,RQ JORWDWLRQ RI &RSHH[DGHERDIGIWK\O
PHWK\ODPPRQLXP %URPLGH 6HSDUDWLRQ 6FLHQFH DQG 7HFKQRORJ\



